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Incrementa
Pemex

su deuda
en 9.5%

ALEJANDRA LOPEZ

Extiende
petrolera
contratos
integrales

ALEJANDRA LOPEZ
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CAPITANES

Regulador Ignorado

ARRIGUNAGA...

El capitan del Grupo
Financiero Banamex

y dela ABM pone a prueba
su temple como anfitrion
dela 77 Convencion
Bancaria que inicia hoy
en Acapulco. Con el
escandalo de Oceano-
grafia todavia rondando,

anto el Ejecutivo como el Congreso estan haciendo el feo

al Instituto Federal de Telecomunicaciones (IFT), presi-
dido por el comisionado Gabriel Contreras.

Y sino lo cree, lea usted: En la descripcion de la Iniciativa
de Ley Federal de Telecomunicaciones y Radiodifusion se in-
dica que, para su elaboracion, el Ejecutivo consulto a diversas
dependencias, a la industria y a organismos internacionales.

Pero, pequeiio detalle, omitieron consultar al IFT, regu-
lador del sector que, calladito, sin hacer mucha alharaca, ha
cumplido con los mandatos establecidos en la Constitucion,
nada mas y nada menos que irse contra los imperios de Car-
los Slim y Emilio A

Si usted se fija en las declaraciones de Contreras, el regu-
lador apenas esta analizando la Iniciativa enviada por el Eje-
cutivo; pero esto no se debe a que el Instituto vea con flojera

Al cierre de 2013, Petrdleos
Mexicanos (Pemex) reporto
una deuda total de 822 mil 774
millones de pesos, 9.3 por ciento
mas que en el afio previo.

Este monto representa 50.1
por ciento de sus activos, refi-
ri6 Felipe Mellado, Comisario
de la paraestatal, en el infor-

En el campo Tsimin-Xux,
Pemex utilizé contratos in-
tegrales para la perforacion
de pozos.

En lugar de firmar con-
tratos con 40 firmas dife-
rentes para hacer una per-
foracion, la paraestatal con-
trata a un consorcio que

buscara que las expecta-
tivas de la reforma finan-
ciera brillen mas.

represente todos estos ser-
vicios y los ofrezca en pa-
quete, seguin expertos.

Una consultora allega-
da a estas licitaciones refie-
re que asi se ahorra tiempo,
dinero y capital humano.

Pemex gasta hasta 60
por ciento de su presupues-
to de exploracién y produc-
cion haciendo pozos.

Con este esquema las
empresas saben que deben
reducir los tiempos, sin des-
cuidar la calidad y sin dafar
la reserva de petroleo.

Cualquier falta impli-
ca que la empresa pague
los dafios ocasionados y
derivados.

“Ocurre que por con-
tratar tantos servicios, una
empresa puede dafiar el re-
servorio por hacer un mal
trabajo o usar productos
de mala calidad y privar a
la empresa de una buena
oportunidad de produc-
cién”, refirieron.

Pemex informé que
desde 2008 utiliza estos
modelos de contratacion
para mejorar sus costos y
simplificar el proceso de
adquisicion de bienes y
Servicios.

Fabio Barbosa, analis-
ta del Instituto de Inves-
tigaciones Econdmicas de
la UNAM, explicd que es-
te tipo de licitaciones ya se
han dado en otros campos
petroleros como Burgos y
Chicontepec.

me anual que entrega Pemex
al Senado.

Lo anterior lo precisé en los
comentarios sobre el reporte
financiero de la petrolera, los
cuales fueron enviados a los
Secretarios de Energia, Pedro
Joaquin Coldwell y de Hacien-
da, Luis Videgaray.

El afio antepasado el monto
de la deuda fue de 753 mil 051
millones de pesos.

Tradicionalmente, la deuda
de Pemex ha estado en niveles
similares de entre 47 y 39 por
ciento, aunque desde 2010 ha-
bia decrecido.

En ese afio, la proporcion
fue de 4769 por ciento, mien-
tras que en 2011 y 2012 fue de
39.53 y 39.07 por ciento.

En 2014 esperan que la deu-
da de la empresa aumente en
9 mil 666 millones de ddlares,
moneda bajo la cual se adquiere
alrededor del 62.8 por ciento de
la misma, segtin el reporte.

En este programa se con-
templa que a través de merca-
dos internacionales, nacionales,
agencias de crédito extranjeras
y préstamos bancarios se conse-
guiran 14 mil 700 millones de
ddlares, segin una presentacion
para inversionistas de Pemex.

Otro aspecto que destaco
el Comisario fue el crecimien-
to en 13.9 por ciento, el afio pa-
sado, del pasivo laboral para
cubrir las pensiones y nuevos
retiros de los trabajadores de
la paraestatal.

El pasivo por todos los tra-
bajadores es de 1 billon 444 mil
155 millones de pesos.

el proceso, sino a que no tenia idea de lo que contenia.
Peligroso, 3n0?, sobre todo en un sector caracterizado por

la alta litigiosidad.

Pero el Ejecutivo no es el tnico que no “pela” al IFT.

El Congreso no canta mal las rancheras, pues también se
le “olvidé” tomarlo en cuenta para el foro de andlisis que se
lleva a cabo en el Senado desde ayer y hasta mafana.

Ahi estaran presentes, de nuevo, los regulados, pero no el

regulador.

;Cual sera el motivo de tanto desaire? ;Serd, como dicen al-
gunos legisladores, que hay un acuerdo para pasar las leyes en
fast track para beneficiar a las empresas y no al consumidor?

Al tiempo.

Donde Manda
Capitan...

Y en esto de jugar sin dar pa-
se y tirar a gol, la ley secunda-
ria en materia de competencia
econdmica va igual.

En una enredada explica-
cion, la subsecretaria de Nor-
matividad y Competitividad
de la Secretaria de Economia,
Rocio Ruiz, manifestd que el
proyecto de esas leyes fue “so-
lo” del Ejecutivo federal.

En un foro realizado ayer
en el Senado, la funcionaria
dijo, como quien no quiere la
cosa, que no fue necesaria una
consulta previa con los agen-
tes econdmicos, con los legis-
ladores ni con la sociedad.

Ruiz atiné a decir que, por
las condiciones del tema y por
la confidencialidad del mismo,
el proyecto solo fue elaborado
por el Ejecutivo.

O sea que los famosos foros
de consulta donde se ve un des-
file de expertos y de la Iniciativa

Interesa a PGPB usar modelo joint ventures

Buscan socios en gasoductos

Afirma directivo

de subsidiaria

que hay interés

de la IP en participar

ALEJANDRA LOPEZ

Pemex esta interesado en hacer
asociaciones comerciales tipo
joint ventures con la iniciativa
privada para construir gasoduc-
tos y distribuir el energético.

“Vivimos en un mercado re-
gulado y hay inversionistas, em-
presas, que quieren entrar en
Meéxico con una determinada
participacion.

“Consideramos que noso-
tros, como Pemex, podemos en-
trar con una menor participa-
cion (porcentaje minoritario)”,
dijo Alejandro Martinez Sibaja,
director general de la subsidia-
ria Pemex Gas y Petroquimica
Basica (PGPB).

Con la reforma energética
se ampliara el acceso de las em-
presas privadas a este mercado,
dijo al participar en el foro “El
futuro del gas natural”.

“Hay otras empresas que al
abrir el mercado, entran en una
competencia directa y pueden
entrar por su cuenta”, afiadio.

Sefialé que todavia no hay
una fecha establecida para la
entrada de estas operaciones.

Demanda creciente

Debido al bajo precio del gas natural en Norteamérica, el
sector eléctrico aprovecha para aumentar su consumo.

50%

del gas natural que se
consuma en México en
2020 se destinara al sector
eléctrico.

4.7%

eslatasaanualde
crecimiento delademanda
de gas natural para el
sector eléctrico.

Actualmente, Pemex tiene
una filial que comparte con la
firma Sempra Energy, llamada
Gasoductos de Chihuahua, y
con la cual esta construyendo
ductos, como Los Ramones.

Los joint ventures solo se
haran para construir gasoduc-
tos y distribuir gas.

Durante el evento, Marti-
nez Sibaja destaco que la estra-
tegia de Comision Federal de
Electricidad (CFE) para com-
prar su propio gas natural e
incluso convertirse en un co-
mercializador del energético

6,700

millones
de pies cubicosesla
demanda nacionalde gas
natural.

5.4%

eslatasamedia anualde
crecimiento dela demanda
de gas en alimentos,
bebidas y tabaco.

es positiva,

Cuestionado sobre el im-
pacto de perder a la paraesta-
tal eléctrica como un cliente,
sefialo que serd bueno porque
se fomentara la competitividad
para el transporte y la distribu-
cion del gas natural.

“Al final los dos somos Es-
tado, somos Gobierno, no ten-
driamos un comentario. Al con-
trario, creo que tenemos que
fomentar la competitividad pre-
cisamente para tener mas pro-
ductividad”, aseguro.

En el foro también se di-
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Privada no sirven de mucho.

La funcionaria considerd
innecesario tomar en cuenta
otras opiniones, porque, al fin
y al cabo, la mayor parte de las
modificaciones estarian a car-
go de los legisladores.

Se espera que el dictamen
de esta ley, donde los temas
espinosos siguen siendo con-
ceptos como insumos esencia-
les, desincorporacion de acti-
vos y barreras a la competen-
cia, se elabore hacia la semana
del 21 de abril.

Relevo
de Plastico

Esta semana sera crucial para
los industriales del plastico.
Estan en el estira y afloja
para elegir al nuevo represen-
tante que sustituya a José An-
selmo del Cueto al frente de
la Asociacion Nacional de In-
dustrias del Plastico (ANIPAC).
Dos fueron las planillas
que finalmente se registraron.
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dos construir gasoductos

Una encabezada por Francis-
co de Caso, capitan de Mini-
grip de México, y la otra por
Carlos Alberto Saldate Pa-
ton, quien dirige Comerciali-
zadora Folgueiras.

Aunque la ANIPAC agru-
pa a cerca de 300 empresas,
s6lo 100 capitanes podran vo-
tar el proximo martes 8 de
abril para elegir mero mero.

Saldate Paton tiene el apo-
yo de muchos industriales pe-
quefios, principalmente de los
recicladores, sector al que per-
tenece su empresa.

De hecho, €l es actualmen-
te presidente de la Seccién de
Recicladores de 1a ANTPAC.

Por su parte, De Caso
cuenta con el apoyo industrial,
con empresas como Pemex,
PetStar, Total Petrochemical,
Dow Quimica y Braskem Idesa.

Sélo para dimensionar la
importancia de este segmento:
su valor de mercado es de 32
mil millones de ddlares, sien-
do la Ciudad de México, Estado
de México, Nuevo Leon, Jalisco,
Michoacan y la zona de El Bajio
las areas de mayor influencia.

A ver quién llena el molde.

Marinas
a la Vista
Hace unas semanas le CO-

mentabamos que las empre-
sas afiliadas a la Asociacion

en asociacion, la petrolera entraria con una menor participacion.

jo que el desarrollo de la in-
dustria eléctrica nacional, que
demanda cada vez mas gas
natural y la construccion de
ductos, implica un aumento
en la vulnerabilidad de la in-
fraestructura, segun Francisco
Barnés de Castro, comisionado
de la Comisién Reguladora de
Energia (CRE).

Esto porque en el pasado se
han presentado atentados, por
lo que deben mejorarse los sis-
temas de vigilancia.

“A medida que tenemos mas
centrales de gas en el Pais, con-

centradas en puntos estratégi-
cos, crece el riesgo de que ten-
gamos un accidente, un atenta-
do, un problema natural como
cuando tuvimos un huracan,
una inundacion, un deslave, que,
insisto, no son especulaciones
porque ya nos han sucedido
antes”, apunto.

Dijo que no se debe parar el
crecimiento de la infraestructu-
ra de gasoductos, pues se tienen
que hacer nuevas estructuras
para que si un gasoducto tie-
ne falla, se pueda llevar el gas
por otro.

Asi de facil... Solo en Star Haus este 4, 5 y 6 de abril.
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Mercedes-Benz Metepec [shawroom]. Tel.

€ Disfruta de nue

starhaus.com.msx

Mexicana de Desarrollado-
res Turisticos (Amdetur), que
encabeza Ana Patricia de

la Pefia Sanchez, tienen pla-
neado invertir este afio alre-
dedor de 4 mil 500 millones
de délares en desarrollos tu-
risticos.

Uno de los proyectos que
viene fuerte es el que constru-
ye Grumar, que capitanea Ma-
riano Mariscal Astinsolo, en
Los Cabos, Baja California Sur,
denominado Cabo Riviera.

El proyecto esta cerca de
la reserva Cabo Pulmo, don-
de algunos desarrolladores se
han topado con ambientalistas.

El proyecto ya inicio y pa-
ra este afio se prevé una inver-
sién de 750 millones de do-
lares, casi el 17 por ciento de
lo que tiene comprometido la
Amdetur en materia turistica.

El plan maestro del de-
sarrollo es ambicioso, pues
en un area de 380 hectareas
se planea construir 800 con-
dominios turisticos, 600 lo-
tes unifamiliares, un centro
comercial de 50 mil metros
cuadrados, tres hoteles de lu-
jo, un campo de golf y una
marina para 280 posiciones.

Mariscal Astnsolo pro-
yecta ademas Puerto Salina,
ubicado en el corredor de Ti-
juana-Ensenada, donde cons-
truira 300 condominios.

CAPITANES@REFORMA.COM

LOS AZUFRES

Las obras del proyecto geo-
térmico Los Azufres ll, fase
I, actualmente registran un

avance de 84 por ciento en
su construccion, con una in-
version de 69.8 millones de
pesos, informo la Comision
Federal de Electricidad (CFE).
Iniciara operaciones en 2015.

INVERTIRA 3M
DLS. 25 MILLONES

Durante 2014 y 2015, 3M inver-
tira 25 millones de ddlares en
San Luis Potosi para ampliar
su centro de distribucién y
construir una nave para desa-
rrollar productos para América
Latina. Agregara nuevas lineas
de produccion.

CRECE CALZADO
BIRKENSTOCK

La marca de calzado aleman,
Birkenstock, abrié en Queréta-
ro su cuarta tienda. La empre-
sa comenzo a operar en 2010
e inicié con una tienda en Gua-
dalajara, a la que siguid Playa
del Carmeny el DF.
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